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ПОТЕНЦІЙНИЙ І ФАКТИЧНИЙ ВАЛОВИЙ ВНУТРІШНІЙ ПРОДУКТ  

В УМОВАХ ДОМІНУВАННЯ СФЕРИ ПОСЛУГ ТА ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ: 

ТЕОРІЯ ТА МОЖЛИВОСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ   

ЛЮДСЬКИМИ РЕСУРСАМИ 
 

Постановка проблеми. У країнах – лідерах капі-

талізму та наближених до них як головні показники 

оцінювання використання ресурсів (матеріальних, 

людських, соціальних, організаційних тощо) та коме-

рційної активності використовують ВВП (валовий 

внутрішній продукт), ВНП (валовий національний 

продукт), а також ряд інших показників, тісно 

пов’язаних з ними. Як провідні маркери індустріаль-

ного капіталізму вони сформувались у 40-50-ті рр. 

XX-го сторіччя і зберігають свої базові положення до 

сьогодення. По відношенню до ВВП (ВНП) відбува-

ється оцінювання розвитку економіки, інвестиційної 

та інноваційної політики, виробництва і споживання 

товарів на душу населення тощо.  

Залежно від цього світові інститути (Міжнарод-

ний валютний фонд, Світовий банк, Європейський 

банк реструктуризації та розвитку тощо) формують 

свої відносини з країнами, встановлюють умови спів-

робітництва, кредитування і т.ін. Але товарне напов-

нення ВВП (ВНП) у XXI ст. суттєво змінилось відно-

сно їх складу та ролі у XX ст., коли країни ядра капі-

талізму перейшли від епохи капіталізму індустріаль-

ного до фінансово-олігархічного, постіндустріаль-

ного. Одночасно країни напівядра капіталізму все ще 

знаходяться на етапі індустріального капіталізму та 

під значним впливом постіндустріальних держав. 

Країни «третього світу» знаходяться на шляху до 

індустріального капіталізму або на етапах його стано- 
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влення. Україна, як і деякі постсоціалістичні країни, 

стала на шлях занепаду індустріального виробництва, 

повернення до сировинної економіки. Таке поло-

ження потребує уточнення категорій ВВП та пов’яза-

них з ним понять і категорій, і тому тема дослідження 

є актуальною як відносно економік розвинених 

країн, так і країн, що розвиваються, переходять етапи 

зростання чи занепаду і відродження.  

Застосування методології визначення потенцій-

ного ВВП в межах інституційної та нової поведінко-

вої економіки стає доцільним при вирішенні питань 

забезпечення процесу виробництва якісними людсь-

кими ресурсами. Це особливо актуально в умовах  

фізичних обмежень людських ресурсів, обумовлених 

війною, міграцією, технологічними зрушеннями у  

навичках і формах професійного мислення працівни-

ків, спричинених цифровізацією та штучним інтеле-

ктом. 

Огляд досліджень та публікацій. У країнах Єв-

ропи пошуки узагальнюючого показника потенцій-

ного і реального багатства відбувались із часів антич-

ності (Платон, Ксенофонт, Аристотель), зародження 

капіталізму і економіки як науки у XVII–XVIII ст. 

(У. Петті 1, Ф. Кене 2), їх становлення (А. Сміт 3,4, 

К. Маркс 5, А. Маршалл [1]), індустріалізації (Й. Шум-

петер 6 , 7 , С. Кузнець 8 , Дж. Кейнс [2], Р. Стоун 9  

і продовжуються до нашого часу в теоріях неокла- 

сицизму, неолібералізму, інституціоналізму, нової 
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поведінкової економіки, наглядового капіталізму 

(Ш. Зубофф [3]), інших школах економічної теорії 

(В.Н. Черковець 1). 

У роботі «Економічна теорія Ірландії» (1676) 

У. Петті 2 робить спробу оцінювання національного 

доходу та багатства Англії для розрахунку податко-

вого потенціалу. 

У кінці XIX ст. – початку XX ст. А. Маршалл [1] 

використовує поняття, близькі до національного до-

ходу (НД). Але це ще не було його визначенням, ти-

пізацією системи.  

«Батьком» показника ВВП вважається С. Куз-

нець 3, який у 40-ві роки XX ст. розробляє категорію 

«національного доходу», що стала основою ВВП та 

ВНП. Акцент зроблено на доходах, які отримуються 

громадянами країни за певний період. Таким чином, 

надано основу для оцінювання ВВП за доходами.  

Подальший розвиток проблема отримала у робо-

тах Дж. Кейнса [2], Р. Стоуна (Stone R.) 4, які від 

ВНП перейшли до ВВП. Досліджуючи ВВП для обо-

рони, вони зробили перехід від ВВП за доходами до 

ВВП за обсягами виробництва. Але все це стосува-

лось фізичної економіки. 

У 1944 р. на Бреттон-Вудській конференції по-

казник ВВП було прийнято у якості основного пока-

зника для оцінювання стану економіки макрорівня, 

використання його міжнародними і національними 

інститутами у формуванні політики економічної, со-

ціальної, культурно-освітньої тощо. 

Кінець XX – початок XXI ст. характеризуються 

тим, що у складі ВВП домінуючими стали послуги, 

потіснивши фізичну економіку, її реальний сектор. 

Наукові школи стали більш глибоко розглядати  

інституціональні аспекти економіки та їх вплив на  

рівень ВВП. Ці проблеми досліджують Д. Стиглиць 

[4], Д. Аджемоглу і Дж. Робінсон [5; 6], Р. Талер 5, 

Е. Райнерт 6, Ш. Зубофф [3]) та ін. 

До 90-х років XX ст. в Україні використовувався 

показник валового суспільного продукту (ВСП), а по-

тім відбувся перехід до ВВП, ВНП. У наш час актуа-

льність проблеми пов’язана із визначенням і оціню-

ванням ВВП в умовах цифровізації, використання ін-

формаційно-комунікаційних технологій (ІКТ), штуч-

ного інтелекту (ШІ). Вони досліджуються в економі-

чних інститутах НАН України (Інститут економіки і 

прогнозування, Інститут економіки промисловості 7 

[7-10], Науково-дослідний центр індустріальних про-

блем розвитку) 8, в провідних університетах МОН 9 10, 

в інших профільних організаціях 11,12. Пошуки спря-

мовані на уточнення категорій ВВП, ВНП, їх оціню-

вання в умовах випереджаючого зростання сфери по-

слуг (освіти, охорони здоров’я, науки, управління, 

штучного інтелекту, дефіциту людських ресурсів, фо-

рмування мережевих структур тощо). Трансформа-

ційні процеси потребують подальших досліджень, у 

цих напрямах використання світового і національних 

теоретичних здобутків та їх реалізації у практичній ді-

яльності. 

Мета дослідження – уточнення підходів до ви-

значення та оцінювання ВВП, удосконалення їх стру-

ктури та складу в умовах випереджаючого зростання 

сфери послуг, інтелектуалізації суспільства та вироб-

ництва, інклюзивних та екстрактивних інститутів, 

мережевих структур, розробка практичних пропози-

цій їх ресурсного забезпечення. 

Викладення основного матеріалу. На етапах ро-

звитку суспільства в умовах формування національ-

них ринків, поширення фінансово-грошових відно-

син тощо виникла потреба оцінювання суспільних 

дій суб’єктів господарювання XXI ст. та їх порів-

няння з іншими інститутами. Перші дослідження та 

пошуки таких показників виконувались на замов-

лення урядів країн та/або урядових організацій.  

У. Петті виконував дослідження за замовленням уря-

ду Англії. С. Кузнець – конгресу США, Дж. Кейнс та 

Р. Стоун – за замовленням уряду Великобританії 

тощо.  

У 50-ті роки XX ст. склались класичні визна-

чення ВВП, ВНП, ВСП (валовий суспільний продукт 

у соціалістичних країнах). Найбільш поширені дефі-

ніції в історичному аспекті наведено у табл. 1-3.  

У плановій соціалістичній економіці як узагаль-

нюючий показник використовувався валовий суспі-

льний продукт (ВСП) як орієнтація на суспільне ви-

робництво і споживання, на суспільні інтереси. ВСП 

не враховував вартості створених благ у сфері нема-

теріального виробництва. Мова йшла про суто реаль-

ний сектор економіки, про матеріальне виробництва, 

де створювались товари для задоволення потреб на-

селення і виробництва (табл. 2). 
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c2258/c2258.pdf (дата звернення: 20.03.2026). 
4 Stone R. Input-output and National Accounts. Organisation for European Economic Cooperation, 1961. 202 p. 
5 Талер Р. Поведінкова економіка. Чому люди діють ірраціонально і як отримати з цього вигоду. К.: «Наш формат». 
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566 с. 
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Таблиця 1. Дефініції валового національного продукту (ВНП) 

№ п/п Визначення показника ВНП Джерело 

1. ВНП – показник буржуазної статистики, що виражає сукупну вартість то-

варів та послуг у ринкових цінах. Включає вартість спожитих населенням 

товарів та послуг, державних закупівель, капітальні вкладення і сальдо пла-

тіжного балансу. Для співставлення із національним доходом соціалістич-

них країн із ВНП виключаються амортизація і невиробничі послуги, що 

скорочує його розміри на 30%. 

Радянський енцикло-
педичний словник / 

Гол. ред. А. М. Прохо-

ров. 1987. С. 191. 

2. ВНП – сукупність усіх вироблених у країні товарів та наданих послуг за рік 

незалежно від місцезнаходження національних підприємств. Із 1987 р. ви-

користовується в Україні та у постсоціалістичних країнах. Від показника 

валового суспільного продукту (ВСП) відрізняється виключенням подвій-

них врахувань у вартості товарів та послуг. Обчислюється двома методами 

– як потоку товарів і послуг та як потоку доходів. Розглядається як показ-

ник товарів і послуг, виготовлених резидентами країни. 

Економічна енцикло-
педія / відповід. редак-

тор С. В. Мочерний. 

Т. 1. С. 134-135. 

3. ВНП – макроекономічний показний економічної статистики. Відбиває су-

марну вартість товарів та послуг ( у цінах реалізації), що надходять у розпо-

рядження даної країни за певний проміжок часу (як правило, за рік).  Від-

різняється від ВВП на сальдо (різницю між грошовими надходженнями і 

витратами) зовнішньоекономічних операцій, включаючи сальдо експорту та 

імпорту товарів і послуг. оплату праці іноземних працівників. переведення 

прибутків чи виведення капіталу за кордон. Може бути як більшим, так і 

меншим за ВВП. 

Загородній А.Г. та ін. 

Фінансовий словник. 
4-те вид. Київ: Знання; 

КОО; Львів: Львів. 

банк. ін-ту НБУ, 2002. 

С. 59-60. 

 

Таблиця 2. Дефініції валового суспільного продукту (ВСП) 

№ п/п Визначення показника ВСП Джерело 

1. Валовий суспільний продукт (ВСП) – сукупність матеріальних благ, вироб-

лених усіма галузями економіки держави за певний період (рік і більше). У 

грошовому вираженні ВСП складається з двох частин: перенесеної вартості 

засобів виробництва (фонд відшкодування матеріальних витрат) і новоство-

реної вартості (національний дохід).  

ВСП визначається як сума валової продукції усіх підприємств сфери мате-

ріального виробництва без урахування внутрішньозаводського обігу, але з 

урахуванням обігу готових товарів і виробів між підприємствами.  

Методика визначення ВСП передбачає багаторазовий повторний підраху-

нок витрат на всіх стадіях виробництва, що значно перевищує реальний об-

сяг створюваного продукту.  

Загородній А. Г. та ін. 

Фінансовий словник. 

4-те вид. К.: «Знання»; 

КОО; Львів: Львів. 

банк. ін-ту НБУ, 2002. 

С. 60. 

2. ВСП - вартість створених у суспільстві матеріальних благ, які, за винятком 

проміжного продукту, використовують на задоволення матеріальних потреб 

населення.  

Визначається як сума валової продукції таких галузей виробництва: проми-

словість, сільське господарство, будівництво, лісове господарство,  вантаж-

ний транспорт, частина зв’язку з обслуговування матеріального виробниц-

тва, торгівля й громадське харчування, заготівля сільськогосподарської про-

дукції тощо. 

Недолік – у ВСП допускався повторний рахунок, що збільшував його зага-

льний грошовий обсяг до 50% за рахунок  напівфабрикатів, комплектую-

чих, інших (неодноразово врахованих) комплектуючих, енергії тощо.  

За вартістю складається з вартості перенесених засобів виробництва (фонду 

заміщення) і новоствореної вартості  (національного доходу). 

Мочерний С. В. Вало-

вий суспільний про-

дукт. Економічна ен-
циклопедія. Т. 1. 

С. 135-136. 

 

3. ВСП – вартість матеріальних благ, створених суспільством за певний пе-

ріод (рік). Один із найбільш важливих статистичних показників суспільного 

виробництва.  

Розглядався разом із сукупним суспільним продуктом (ССП). Це валовий 

продукт, вся продукція, створена суспільством за певний період (рік). Має 

натурально-речову форму (вироблені засоби виробництва і предмети спо-

живання) та грошову форму (вартість матеріальних втрат у суспільному ви-

робництві, які необхідно відшкодувати, наново створену вартість – націо-
нальний дохід. Направляється на потреби суспільства та розширення виро-

бництва. 

Радянський енцикло-
педичний словник / 

Гол. ред. А. М. Прохо-

ров; 1987. С. 191. 
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Таблиця 3. Дефініції валового внутрішнього продукту (ВВП). 

№ п/п Визначення показника ВВП Джерело 

1. ВВП – показник буржуазної статистики. Виражає сукупну вартість в ринко-
вих цінах кінцевих товарів та послуг, виготовлених на території країни. На 
відміну від валового національного продукту у склад ВВП не входить сальдо 
платіжного балансу. 

Радянський енцикло-
педичний словник / 
Гол. ред. А. М. Прохо-
ров; 1987. С. 191. 

2. ВВП – макроекономічний показник економічної статистики, який відбиває 
сукупну вартість кінцевих продуктів і послуг, вироблених у певній країні за 
певний період (як правило, за рік) у поточних ринкових цінах без ураху-
вання сальдо платіжного балансу. 
До ВВП не включають:  
вартість проміжних продуктів виробництва, які надходять від інших підпри-
ємств і використовуються у виробництві кінцевої продукції – сировини, 
електроенергії, напівфабрикатів, комплектувальних деталей тощо.  
Абсолютні дані та динаміку індексів ВВП застосовують для: 
аналізу тенденцій розвитку національних господарств; міждержавних співс-
тавлень; оцінювання виробничих структур економік, загальноекономічних 
потенціалів економік; оцінювання залежності від зовнішньоекономічних 
зв’язків тощо. 

Загородній А.Г. та ін. 
Фінансовий словник.  
4-те вид. К.: «Знання»; 
КОО; Львів: Львів. 
банк. ін-ту НБУ, 2002. 
С. 59. 

3. ВВП – один з найважливіших показників розвитку економіки. Характери-
зує кінцевий результат виробничої діяльності економічних одиниць – рези-
дентів у сфері матеріального і нематеріального виробництва.  
Вимірюється вартістю товарів та послуг. виготовлених цими одиницями для 
кінцевого використання.  
ВВП – це сума валової доданої вартості (ВДВ) галузей плюс чисті податки 
на прибутки (ПДВ) та імпорт (ЧПІ), не зараховані до неї. 
Розраховується у поточних та зіставних цінах, у ринкових цінах, у націона-
льних та світовій валюті.  
ВВП є головним індикатором економічного розвитку і найбільш повним 
показником сумарного обсягу виробництв товарів та послуг за певний пе-
ріод. У країнах заходу цей показник виростав із ВНП, в наш час удоскона-
люється синхронно із ВНП. 
Розрахунок ВВП в Україні здійснюється з середини 90-х років із переходом 
від статистики Балансу народного господарства (БНГ) до прийнятої у 
всьому світі системи національних рахунків (СНР). 

Мочерний С. В. Вало-
вий внутрішній про-
дукт. Економічна ен-
циклопедія / відп. ред. 
С. В. Мочерний. Київ: 
Видавничий центр 
«Академія». Т. 1, 2000. 
С. 132-133. 
(Відкориговано авто-
рами статті) 
 

 
Наведені у таблицях 1-3 характеристики та 

шляхи формування ВВП, ВНП мали мету більш пов-
ного забезпечення статистики необхідними та надій-
ними даними, а економічну теорію будувати на об-
ґрунтованих методах і підходах. У наш час визна-
чення ВВП та підходи до його розрахунків можна 
умовно поділити на класичні (табл. 1, п . 1–2, п. 3.1–
3.2) і сучасні (п. 3.3). І перші, і другі побудовано на 
вже досягнутих результатах і не враховують потен-
ційні можливості (ПВВП). 

Автори показника ВВП (С. Кузнець, Д. Кейнс, 
Р. Стоун та ін.) визначали, що він не є ідеальним і 
працювали над його удосконаленням. 

Обґрунтованим є бачення, що форми та методи 
розрахунків ВВП як узагальнюючого показника змі-
нюються та залежать від: 

– розуміння того, що ВВП не є лише статичним, 
а формує також складні панелі, платформи, системи, 
що характеризують не лише макроекономіку, а й її 
складові структури, підприємства, інші суб’єкти дія-
льності, господарювання; 

– переходу від домінування кількісних показни-
ків виробництва до якісних, поширення ринкових ві-
дносин на нові сфери господарювання, а також на 
відносини, де не практикуються ринкові відносини 
(внутрішньосімейні відносини, довірчі відносини 
тощо); 

                                               
1 СНР-2008 (CNR-2008). Sistem of National Rachunts) 

– зростання ролі економічного стану «зеленої 
економіки», поведінкової економіки та ін. 

Це дає підстави на поділ теорії ВВП на класичні 
підходи і сучасні, які поглиблюють та поширюють 
класичні підходи. 

Класичний ВВП вимірює вартість виробничих 
та матеріальних цінностей, фізичної економіки, які 
були домінуючими на етапі індустріального капіталі-
зму. 

Економічна теорія та практика розглядають та 
використовують три основні методи розрахунку 
ВВП 1. 

1. Виробничий, в основі якого знаходиться до-
дана вартість (ДВ): 

 ВВП = ΣДВ + ЧП,  (1) 

де ЧП – чисті податки на прибутки (податки на при-
бутки за мінусом субсидій);  

2. За витратами: 
ВВП = C + I + G + NX, (2) 

де С (consumtion) – особисті споживчі витрати домо-
господарств (їжа, одяг, послуги тощо); 

I (Investment) – інвестиції;  
G (government speeding) – державні закупівлі то-

варів та послуг: витрати на утримання армії, апарату 
управління, виплату заробітної плати працівникам 
державного сектора тощо. Державні трансфертні пла-
тежі не ураховуються, оскільки вони є формою пере-
розподілу; 
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NX (net exports) – чистий експорт (експорт мі-
нус імпорт). 

3. Розподільчий (за доходами):
ВВП = W+·Q + R+·P + А+·T, (3) 

де W (wages) – заробітна плата працівників; Q (Inco-
me from property) – доходи від власності (для некор-
поративного сектору бізнесу); R (Rent) – рентні до-
ходи; P (Profit) – прибуток корпорації, дивіденди 
плюс нерозподілений прибуток і податок на прибу-
ток; А (Amortisation) – амортизаційні відрахування;  
T (Taxes minus subsidies) – чистий податок на вироб-
ництво та імпорт. 

Сучасні методи підвищення об’єктивності та на-
дійності розрахунків ВВП базуються на покращенні 
класичних методів, використанні нових підходів у 
відповідності до трансформації економіки, де сфера 
послуг, віртуальні складові її стають домінуючими. 

Як свідчать публікації 1; 2; 3; 4; 5; 6, класичні ме-
тоди удосконалюються шляхом: 

– доповнення системою панелі індексаторів та
індексів: індексу людського розвитку (ІЛР), який за 
методикою ООН розраховується з використанням 
ВВП на душу населення; рівня освіти, тривалості 
життя; покращення життя (Biter Life Index), за мето-
дикою Організації економічного співробітництва і 
розвитку – OECP (UNIC), що включає 11 парамет-
рів – здоров’я, громадську активність, баланс роботи 
і відпочинку тощо; індекс стійкого розвитку (ІСР – 
ООН) – 17 показників цілей та 169 задач не лише 
економічних, а й соціальних - усунення бідності, збе-
реження екосистем та ін.; 

– корекції, з урахуванням стану ресурсів і еко-
логії, використовуючи показники: чистий національ-
ний продукт (ЧНП) із «зеленими» правками (із ВВП 
мінусуються амортизаційні відрахування, вичерпання 
природних ресурсів, втрати від забруднення); індекс 
дійсного прогресу (ІДП / GPI), особисте спожи-
вання, вартість домашньої (сімейної) праці, волон-
терства, втрати від правопорушень, забруднення, 
втрат вільного часу; 

– створення принципово нових узагальнюючих
показників (вимірювачів): Потенційний ВВП, конце-
пція «Економіка щастя» (Happines Economics) 7; ви-
мірне виробництво, засноване на використанні нату-
ральних, трудових та грошових показників; суб’єкти-
вне благополуччя громадян (через опитування);  

– використання: індексу процвітання (Legatum
Prosperity Index) 12 параметрів (економічна якість, 
підприємництво, управління, освіта, здоров’я, соціа-
льний капітал, особиста свобода та ін.), наскрізних, 
всепронизуючих методів вирівнювання: цифровізація 
даних, маса даних, оцінювання екосистемних та ме-
режевих даних (у тому числі отриманих від держави, 

1 Булєєв І.П. Управління трансакційними витратами у перехідній економіці: Монографія. Донецьк: ІЕП НАН України, 
2002. 154 с. 

2 Економічна енциклопедія у 3-х томах. Відпов. Ред. С.В. Мочерний, Т.1, 2000. 863 с. Т. 2, 2001. 84 с. 
3 Інвестиційна активність підприємств з виробництва продукції з високою доданою вартістю в умовах обмежених 

ринків: парадигма та механізми забезпечення: монографія / Н.Ю. Брюховецька, І.П. Булєєв та ін.; НАН України, Ін-т 
економіки пром-сті. Київ, 2019. 388 с. URL: https://iie.org.ua/wp-content/uploads/2020/01/mono_2019_buleev_compressed.pdf 
(дата звернення: 18.03.2026). 

4 Kuznets S. National Income, 1929-1932. Bulletin №49. NY, 1934. URL: https://www.nber.org/system/files/chapters/c2258/ 
c2258.pdf (дата звернення: 20.03.2026). 

5 Райнерт Е.С. Як багаті країни збагатіли і чому бідні країни залишаються бідними. К. Темпора, 2015. 440 с. 
6 Stone R. Input-output and National Accounts. Organisation for European Economic Cooperation, 1961. 202 p. 
7 Висвітлення доповіді про щастя (Word happiness repost). URL: https://www.worldhappiness.report/ 
8 Талер Р. Поведінкова економіка. Чому люди діють ірраціонально і як отримати з цього вигоду. К.: «Наш формат». 

2023. 490 с. 

підприємств безоплатно); оцінювання вартості пові-
тря (очищення лісами та деревами), опилення бджо-
лами, іншими комахами та ін. [4].  

Сучасні підходи до удосконалення класичного 
визначення ВВП пов’язані та витікають із інституцій-
них теорій та шкіл, поведінкової економіки, автори 
яких стали лауреатами премії з економіки пам’яті Но-
беля (2017 р. – Талер Р.; 2024 р. – Аджемоглу Д., Ро-
бінсон Д.; 2025 р. – Мокир Д., Агион Ф., Ховитт П.). 

У публікації «Нова поведінкова економіка» 8 Та-
лер Р. розглядає вплив на ВВП характеру та особли-
востей людини, що не є синонімом «людини раціо-
нальної», хоча у більшості сучасних публікацій ці по-
няття ототожнюються, а тому моделі, побудовані за 
цим принципом (а їх більшість) значно знижують їх 
надійність та достовірність. 

Р. Талер обґрунтовує напрями удосконалення 
підходів до визначення й оцінювання ВВП, виходячи 
із поведінки підприємців, компаній. Він вважає сер-
йозним недоліком положення, коли «людина еконо-
мічна» (Homo economicus) ототожнюється із «люди-
ною розумною, раціональною», коли Homo sapiens 
розглядається як суб’єкт, що поводить себе розумно, 
оптимально, не допускає ірраціональних вчинків. 
Практика свідчить, що таких людей в принципі не 
існує. Звичайна людина не завжди раціональна, вона 
часто допускає помилки, приймає рішення не най-
кращі, а перші із можливих, що її задовольняють. 
Людина раціональна, економічна прагне цього не до-
пускати. Але у моделях економічних процесів під на-
звою Homo sapiens приймається людина раціональна 
(Homo economicus). Тому економічні моделі дуже ча-
сто відірвані від реальності і не дають об’єктивної ка-
ртини, напрямів розвитку. 

Інституційна та нова поведінкова економіка вба-
чає напрями удосконалення ВВП, що враховують: 

1. Благополуччя та щастя (Well-being and happi-
ness): сформувати й використовувати Індекс людсь-
кого розвитку або Індекс Валового Національного 
щастя (ВНЩ), які включають: суб’єктивне благопо-
луччя, психічне здоров’я, баланс роботи й дозвілля, 
соціальні зв’язки. 

2. Ліквідацію «проклять» зростання ВВП 
(negative externalitieq): економічні погіршення та 
втрати; розробку «зеленого» ВВП; зниження соціаль-
них витрат. 

3. Врахування «Доходів справедливості»: вико-
ристання коефіцієнта Джині, децильних та біцильних 
коефіцієнтів, медійного доходу. 

4. Неринкову діяльність і цінності часу на ко-
рисних суспільству та підприємствам напрямах (во-
лонтерство, виховання дітей, догляд людей похилого 
віку, домашня та сімейна праця), іншу неринкову 

https://iie.org.ua/wp-content/uploads/2020/01/mono_2019_buleev_compressed.pdf
https://www.nber.org/system/files/chapters/c2258/%20c2258.pdf
https://www.nber.org/system/files/chapters/c2258/%20c2258.pdf
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діяльність (публічні лекції та бесіди, добровільні на-
родні дружини, наведення чистоти та порядку у при-
домових дільницях, місцях громадських заходів 
тощо). 

5. Якості та «прокляття» надмірностей (най-
кращі природні умови, багаті чорноземом сільського-
сподарські площі та багаті корисними копалинами 
надра, м’який клімат, доброчинні сусіди та ін.).  

Сучасні принципи розрахування ВВП, як і кла-
сичний підхід все ще не враховують викладені поло-
ження. Мета їх розрахунків залишається не прозо-
рою, тому є необхідність і доцільність розширення ді-
ючих методів визначення ВВП, який достатньо повно 
характеризує як виробничо-комерційну діяльність 
підприємств, використання ресурсів, так і розподіл 
доходів та благополуччя працівників і всього насе-
лення. 

Певний позитивний внесок в удосконалення ме-
тодів розрахування ВВП зроблено в роботах Аджемо-
глу Д. та Робінсона Д. [5; 6], які досліджують вплив 
інклюзивних та екстрактивних інститутів на ВВП. 
Мокір Д., Агіон Ф., Хові П. також довели, що вплив 
інститутів на розвиток економіки (ВВП, інвестиції 
тощо) може бути як позитивним, так і від’ємним 1, 2, 
про що свідчить зовнішнє оцінювання підприємств, 
працівників, всього населення.  

Вище означені автори вважають, що якість еко-
номіки й достовірність оцінювання ВВП залежать від 
якості інститутів, методів їх використання. Доведено, 
що навіть найкращі інститути країн ядра капіталізму 
недоцільно у незмінному вигляді механічно перено-
сити до країн, що розвиваються. Так, для країн «тре-
тього» світу необхідні високі темпи зростання еконо-
міки, промисловості, ІКТ 3. Для країн «ядра» капіталі-
зму характерні низькі темпи зростання економіки, ста-
лий розвиток, а іноді навіть «від’ємне» зростання для 
промисловості, високі темпи зростання сфери послуг. 
Так, на сьогодення темпи зростання економіки Японії 
та Німеччини є «від’ємними», а промисловості – бли-
зькі до рецесії. Суттєво змінилась співвідношення ре-
ального сектору економіки у світі. У країнах-лідерах із 
середини ХХ ст. домінуючим став сектор послуг, який 
на сьогодні досягає 80% обсягу ВВП 4. Загалом у 2024 
р. у світовому ВВП послуги склали 66,2%, а реальний 
сектор – 33,8% (за даними Світового Банку). В Україні 
у 2024 р. сфера послуг склала близько 49%, фізична 
економіка близько 51% 5 (табл. 4). 

 

                                               
1 Aghion Ph. Working Papers & Related Search. URL: https://www.nber.org/people/philippe_aghion?page=1&perPage=50 

(дата звернення: 20.03.2026). 
2 Mokyr Joel. Working Papers & Related Search. URL: https://www.nber.org/people/joel_mokyr?page=1&perPage=50 (дата 

звернення: 17.03.2026). 
3 Райнерт Е.С. Як багаті країни збагатіли і чому бідні країни залишаються бідними. К.: Темпора, 2015. 440 с. 
4 У ХХ ст. в СРСР взагалі до ВВП не включалась невиробнича сфера послуг. Вона відносилась до витрат із бюджету 

(освіта, наука, охорона здоров’я, фінансування армії, силових структур та ін.). 
5 Рейтинг 20 найбільших країн за ВВП у 2024 році. URL: http://pmguinfo.dp.ua/mir/8055-rejting-20-najbilshikh-krajin-za-

vvp-u-2024-rotsi (дата звернення: 20.03.2026). 
6 Kuznets S. National Income, 1929-1932. Bulletin №49. NY, 1934. URL: https://www.nber.org/system/files/chapters/c2258/ 

c2258.pdf (дата звернення: 20.03.2026). 
7 Талер Р. Поведінкова економіка. Чому люди діють ірраціонально і як отримати з цього вигоду. К.: «Наш формат». 

2023. 490 с. 
8 Mokyr Joel. Working Papers & Related Search. URL: https://www.nber.org/people/joel_mokyr?page=1&perPage=50 (дата 

звернення: 20.03.2026). 
9 Там само. 
10 Шумпетер Й. Теорія економічного розвитку. Дослідження прибутків, капіталу, кредиту, відсотку та економічного 

циклу. К.: ВД К.-М. Академія. 2018. 244 с. 
11  Шумпетер Й. Капіталізм, соціалізм і демократія. Пер. з англ. Київ: «Основи» 1995. 528 с. URL: 

https://shron1.chtyvo.org.ua/Shumpeter_Yozef_A/Kapitalizm_sotsializm_i_demokratiia.pdf (дата звернення: 20.03.2026). 

Таблиця 4. Питома вага сфери послуг та реального 
сектору економіки (промисловість і сільське  
господарство) у ВВП світу та деяких країн у 2024 р.  

Країни та світ 
Реальний  

сектор 
Сфера послуг 

Світ у цілому 33,8 66,2 

США 20,9 79,1 

Великобританія  27,5 72,5 

Японія  30,2 69,8 

Франція  30,3 69,7 

РФ 43,3 56,7 

КНР 43,7 56,3 

Бразилія  40,8 59,2 

Україна  51,0 49,0 
Джерело: складено на основі: Рейтинг 20 найбільших країн 
за ВВП у 2024 році. URL: http://pmguinfo.dp.ua/mir/8055-
rejting-20-najbilshikh-krajin-za-vvp-u-2024-rotsi (дата звернен-
ня: 17.03.2026). 

 
У країнах третього світу та більшості країн на-

півядра реальний сектор економіки все ще залиша-
ється провідним, хоча сфера послуг зростає більш ви-
сокими темпами. 

Як правило, розвиток сфери послуг супроводжу-
ється прискореним зростанням інститутів кількісно, 
але не завжди – якісно. Позитивно на розвиток еко-
номіки та ВВП впливають інклюзивні інститути. 
Хоча більшість інститутів у світі і країнах складають 
екстрактивні інститути, які формують і захищають ін-
тереси правлячих груп 6, 7, 8 [2; 4;  5; 12]. 

Джіель Мокір 9, використавши ідею Й Шумпе-
тера 10 11 відносно творчих (креативних) руйнацій та 
створення ними позитивних індустріальних мутацій 
(це і є сутністю капіталізму), доводить, що науково-
технічний прогрес (НТП), інститути можуть висту-
пати не лише силами розвитку, а й руйнівними си-
лами. Для цього він використав поняття «трьох сек-
торів (щабель) розвитку» («сходини якості»): «вироб-
ництво напівфабрикатів» (проміжних товарів) – «ви-
робництво кінцевих (завершених) товарів» – «нау-
ково-дослідницькі та конструкторські роботи», як ца-
рини дії НТП, інститутів. Джіель Мокір вводить по-
няття «вбивчого тріо НТП та підприємництва». Це 
загарбники (зовнішні та внутрішні); лихварі, колек-
тори, фахівці-банкрути тощо); митарі, спекулянти, 
авантюристи»; люди схильні за своєю природою до 
авантюр, непередбачених (необдуманих) ризиків та 
ін.  

https://www.nber.org/people/philippe_aghion?page=1&perPage=50
https://www.nber.org/people/joel_mokyr?page=1&perPage=50
http://pmguinfo.dp.ua/mir/8055-rejting-20-najbilshikh-krajin-za-vvp-u-2024-rotsi
http://pmguinfo.dp.ua/mir/8055-rejting-20-najbilshikh-krajin-za-vvp-u-2024-rotsi
https://www.nber.org/system/files/chapters/c2258/c2258.pdf
https://www.nber.org/system/files/chapters/c2258/c2258.pdf
https://www.nber.org/people/joel_mokyr?page=1&perPage=50
https://shron1.chtyvo.org.ua/Shumpeter_Yozef_A/Kapitalizm_sotsializm_i_demokratiia.pdf
http://pmguinfo.dp.ua/mir/8055-rejting-20-najbilshikh-krajin-za-vvp-u-2024-rotsi
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У результаті дій «вбивчого тріо» та інститутів ча-
стіше екстрактивного, а іноді і інклюзивного типу 
може скластись ситуація, названа Д. Мокіром 
«Від’ємна інституційна віддача», яка у результаті при-
своєння елітою рентних доходів, не зменшуючи зага-
льного рівня ВВП, використовується вузьким колом 
громадян, наближених до урядових чиновників і стає 
важливим джерелом корупції, злочинності тощо.  

Тому уряд, правлячі та опозиційні групи, гро-
мадські організації повинні формувати умови та ін-
ститути, які працюють на НТП, інвестиційно-іннова-
ційний розвиток, стимулювання саме творчого (кре-
ативного) руйнування, яке йде поруч із інноваційним 
розвитком галузей, підприємств, кластерів, мереж, 
що активізують суспільство, людський капітал. Збері-
гаючи виробництво на рівні самозабезпечення краї-
ною населення товарами та послугами повсякденного 
вжитку (економіка простих речей, широкого спожи-
вання, традиційна економіка), необхідно розвивати 
стратегічні виробництва, підприємства за технологі-
ями V-VI технологічних укладів, цифровізації, штуч-
ного інтелекту, відповідних їм організаційних струк-
тур. На цих принципах доцільно формувати людсь-
кий капітал, трудовий виробничій потенціал (ТВП), 
орієнтуючись як на реальні ВВП, ВНП, так і на по-
тенційний ВВП (ПВВП) макро- і мікрорівнів. 

Виходячи із викладеного вище щодо досвіду 
країн ядра капіталізму слід вважати недоцільним руй-
націю промисловості, виробництва середнього рівня 
технологій товарів широкого попиту. Як провідний 
шлях для побудови сучасного виробництва доцільно 
використовувати досягнення ІV індустріальної рево-
люції, VІ ТУ, НБІК технології, цифровізації, ШІ. 
Цьому має сприяти відмова від принципів рентної, 
сировинної, корупційної економіки, запобігання па-
сток відсталості, що мають місце у ряді країн і нега-
тивно впливають на економічний розвиток, суспільні 
відносини як на макрорівні, так і на рівні підпри-
ємств. 

Огляд наукових публікацій свідчить, що значна 
кількість національних та іноземних дослідників вва-
жають ВВП показником галузі статистики (табл. 1). 
Із цим можна погодитись, якщо доповнити, що це 
теоретичне узагальнення, наукова категорія, яка ха-
рактеризує складні виробничо-комерційні та соціа-
льно-психологічні процеси, що реально чи віддалено 

відбуваються на різних рівнях (мікро-, середнього, 
регіонального, національного, наднаціонального) у ви-
робничих, суспільно-політичних та інших відносинах. 

У цілому вага та значення ВВП за класичним ви-
значенням знижується. Це обумовлено зростанням 
питомої ваги сфери послуг у ВВП, яка все ще не має 
надійних методів визначення та оцінювання. Тому 
вводяться додатково інші показники, що доповнюють 
ВВП, поглиблюють та поширюють його вплив на со-
ціальні процеси. Важливим стає використання пока-
зника «Потенційний валовий внутрішній продукт» 
(ПВВП), який у останні десятиріччя використову-
ється в економіках розвинених країн, а в останні 
роки і України. Цей напрям як вихідний, базовий по-
казник загальних оцінок і прогнозів починає більш 
широко використовуватись фінансовими та аналіти-
чними інститутами (Світовим банком; Міжнародним 
валютним фондом; структурами ООН тощо). 

В Україні все ще рідко у публікаціях експертів 
оприлюднюються матеріали щодо ПВВП. У тезах ви-
ступів на наукових конференціях та форумах частіше 
мова йде про  проєкти, очікувані прогнози ВВП та 
ВНП. Деякі матеріали за проблемою ПВВП оприлю-
днено фахівцями Інституту економічних досліджень і 
політичних консультацій (ІЕR, Київ); Київської 
школи економіки (KSE); Міністерства економіки Ук-
раїни. Експерти - О. Бетлій (ІЕR), В. Власюк (ДП 
«Укрпромзовнішекспертиза») та ін.  Можна найти 
згадки про ПВВП у звітах НБУ, Мінфіну України. 
Але у більшості дослідників та інститутів ПВВП ото-
тожнюють з прогнозним та проектним ВВП при фо-
рмуванні довгострокових (1-10 років) планів та про-
гнозів, що на погляд авторів даної статті не є корек-
тним. Прогнозуємі, проєктуємі ВВП – це погляд у 
майбутнє, а вихідною статистикою, основою їх є ре-
альний, фактично досягнутий ВВП у базовому пері-
оді. І тому вихідна база може суттєво відхилятись від 
наявного потенціалу. Відповідно прогнозуємі ВВП не 
включають у собі наявні потенційні можливості, роз-
раховуються за заниженими досягнутими даними, ча-
стіше усього ще не використаними у базовий період 
ресурсами (виробничими, людськими, інтелектуаль-
ними тощо). Вважаємо за доцільне широко викорис-
товувати на макрорівнях, підприємствах економічне 
поняття ПВВП. Найбільш поширені визначення 
ПВВП і пов’язаних із ним понять наведено у табл. 5. 

Таблиця 5. Визначення ПВВП та деяких пов’язаних із ним економічних понять 

Дефініції Недоліки у визначенні 

1 2 

1. Потенційний ВВП (ПВВП) – це максимальний рівень виробни-
цтва, якого економіка може досягнути за допомогою робочої сили,
капіталу та технологій, що існують в економіці, без інфляційного
тиску.

Не вказано: рівень економіки; 
грошове чи натуральне оцінювання, 
вид цін (ринкові чи виробника). 
Краще поставити не «максимальний», 
а «оптимальний» рівень 

2. Фактичний ВВП  (ФВВП) – це ВВП при неповній зайнятості
реалізації можливостей економіки.

Відсутні конкретні показники та їх кі-
лькісні та якісні характеристики 

3. ПВВП – це ВВП при повній зайнятості. Використання потен-
ційних можливостей економіки.

Що таке повна зайнятість і можливо-
сті потенційні економіки? 

4. ПВВП > ФВВП – недовантаження економіки і це погано;
ПВВП < ФВВП – перегрів економіки і це небезпечно. І у цих ви-
падках формується «розрив випуску» товарів в економіці.

Вказати треба, що коли ПВВП = 
ФВВП – це оптимальний варіант 

5. ПВВП – максимальний обсяг реального випуску, який еконо-
міка здатна виробляти за певний період (як правило – за рік).

Не конкретно. Крім того максималь-
ний обсяг не є обсягом оптимальним 

6. ПВВП – це ВВП при повній зайнятості. Він відображає можли-
вості економіки.

Не коректно, що таке «повна зайня-
тість» (фізичних чи трудових ресурсів) 
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Закінчення табл. 5 
1 2 

7. ПВВП – це величина ВВП, але розрахована при умовах повної
зайнятості населення.

Не коректно, що таке «повна зайня-
тість» (фізичних чи трудових ресурсів) 

8. ПВВП – це ВВП, якого здатна досягти економіка стабільно,
стійко, довгостроково без зростання інфляції.

Відсутня конкретика показників, фак-
торів 

9. ПВВП є фундаментальною концепцією економіки, яка грає ре-
гулюючу роль у розумінні проходження й економічного потенціалу
країни. Це максимальний рівень виробництва, який може бути до-
сягнутим в країні при використанні всіх ресурсів та їх повній реалі-
зації (труд, капітал, технології). Це оцінка рівня реального ВВП,
який може виробляти економіка у довгостроковий період без ін-
фляційного тиску. Ресурси використовуються за їх дійсними ці-
нами та нормами.

Не враховуються соціальні, політичні 
та морально-психологічні фактори, ін-
ститути. Не розмежено потенціал і 
проект, плани 

10. ПВВП – це максимально можливий рівень реального ВВП
(ФВВП), який економіка здатна виробити в умовах повної зайнято-
сті при повному використанні всіх ресурсів (труда, капіталу, техно-
логій), без розкручування інфляції. Це «стеля» продуктивності еко-
номіки у даний момент часу. Тобто це не те, що виробляється за
раз, а те, що можна було б виробити, якби все працювало на повну
потужність, але без «перегріву». Це не фактичний, а теоретичний,
гіпотетичний, віртуальний показник.

Відсутність  конкретних (кількісних та 
якісних) показників, соціальних і по-
літичних факторів, суб’єктивність 

11. ПВВП – це не фактичний, а теоретичний показник, який від-
дзеркалює максимальний обсяг продукції, який може виробити
економіка в умовах повного використання ресурсів без розкру-
чення інфляції.

Не врахована роль інститутів та соціа-
льних факторів 

Джерело: складено та систематизовано авторами за (Брюховецька Н. Ю., Булєєв І. П. Інвестиційна діяльність підпри-
ємств: сутність, показники оцінювання та ризики попадання у «пастки відсталості». Вісник економічної науки України. 
2024. № 2 (47). С. 3-11. https://doі.org/10.37405/1729-7206.2024.2(47).3-11;Булєєв І.П. Управління трансакційними витратами 
у перехідній економіці: Монографія. Донецьк: ІЕП НАН України, 2002. 154 с.; Всемирная история экономической мысли. 
В шести томах (Т. 6 в 2-х книгах). Гл. редкол. В. Н. Черковец (гл. ред.) и др. М.: «Мысль», 1987-1997; Інвестиційна актив-
ність підприємств з виробництва продукції з високою доданою вартістю в умовах обмежених ринків: парадигма та механізми 
забезпечення: монографія / Н. Ю. Брюховецька, І. П. Булєєв та ін.; НАН України, Ін-т економіки пром-сті. Київ, 2019. 
388 с. URL: https://iie.org.ua/wp-content/uploads/2020/01/mono_2019_buleev_compressed.pdf (дата звернення: 20.03.2026); Рай-
нерт Е.С. Як багаті країни збагатіли і чому бідні країни залишаються бідними. К. Темпора, 2015. 440 с.; Талер Р. Поведінкова 
економіка. Чому люди діють ірраціонально і як отримати з цього вигоду. К.: «Наш формат». 2023. 490 с.; Mokyr Joel. Working 
Papers & Related Search. URL: https://www.nber.org/people/joel_mokyr?page=1&perPage=50 (дата звернення: 20.03.2026); 
Кущ О. Аналітика Куща. Блог. Телеграм. 2024-2025 рр.). 

Аналіз наведених у табл. 5 матеріалів свідчить 
про доцільність подальшого удосконалення дефініцій 
потенційного ВВП, сфер його використання, факто-
рів впливу, інтервалів кількісних та якісних значень. 
Деякі дослідження фактично ототожнюють ПВВП із 
планами та прогнозами. Більшість визначень акцен-
тують увагу на фізичних складових, хоча у сучасних 
ВВП домінують послуги, віртуальні складові. Є необ-
хідність та можливість конкретизувати фактори та по-
казники, що використовуються у розрахунках ПВВП, 
виходячи із нормативів світового рівня, досвіду країн 
ядра капіталізму. 

Так, у визначеннях (табл. 5) йде мова про недо-
цільність розкручення інфляції, але не вказано, якою 
допустимою вона може бути. Виходячи із світової 
практики у розрахунках, доцільно приймати інфля-
цію не вище 4%. НБУ рекомендує 5% ± 1%. 

При розрахунках ПВВП використовуються по-
казник безробіття (NAIRU) на рівні 6,5-8,5%, оскі-
льки такий рівень безробіття не впливає на зростання 
інфляції. З цим можна погодитись. 

Завантаження устаткування (потужності) для ро-
зрахунку ПВВП встановлюється за результатами ве-
ликої кількості опитувань України 1 і прийнято (ре-
комендовано) у діапазоні 80-82% проектних показни-
ків. У цьому діапазоні знаходиться оптимальний 

1 Рейтинг 20 найбільших країн за ВВП у 2024 році. URL: http://pmguinfo.dp.ua/mir/8055-rejting-20-najbilshikh-krajin-za-
vvp-u-2024-rotsi (дата звернення: 17.03.2026). 

максимум використання потужностей без «перегріву» 
і без «охолодження» економіки. 

Для розрахунків ПВВП використовуються скла-
дні економічні моделі, динамічно й системно 
пов’язані із часом, простором, рівнем економічного 
розвитку, фактичним ВВП (ФВВП). 

Різниця між ПВВП та ФВВП визначає «розрив 
випуску» (РВ): 

РВ = ПВВП −ФВВП,               (4) 
Цей показник (РВ) доцільно розраховувати як на 

макро-, мезо-, так і на мікрорівнях економіки, як у 
системі, так і по конкретному підприємству. 

За помісячними розрахунками в Україні співвід-
ношення склало: 

2010-2021 рр. – ±5%; 
2022 р. – мінус 6% і більше; 
2023-2025 рр. – 2-3%. 
В окремі місяці після воєнних руйнувань розрив 

досягав 18%. 
РВ може бути як від’ємним (ПВВП>ФВВП), так 

і позитивним (ФВВП>ПВВП). Оптимальним є варі-
ант, коли ПВВП=ФВВП. 

Поширеним є визначення ПВВП як максималь-
ний рівень ФВВП, що може бути досягнутим при пе-
вних вищезгаданих умовах (табл. 3, п. 1, 3, 5, 10). Таке 
ствердження є некоректним, тому що відбувається 
ототожнення фактичних показників із теоретичними, 

https://doі.org/10.37405/1729-7206.2024.2(47).3-11
https://iie.org.ua/wp-content/uploads/2020/01/mono_2019_buleev_compressed.pdf
https://www.nber.org/people/joel_mokyr?page=1&perPage=50
http://pmguinfo.dp.ua/mir/8055-rejting-20-najbilshikh-krajin-za-vvp-u-2024-rotsi
http://pmguinfo.dp.ua/mir/8055-rejting-20-najbilshikh-krajin-za-vvp-u-2024-rotsi
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гіпотетичними, в реальних і абстрактних умовах. Це 
порівняння реальності із абстракцією, розрахунками, 
що можуть відбутися, а можуть і не відбутись. 

Методики та чинники обрахування потенцій-
ного ВВП. Хоча ПВВП це теоретико-гіпотетичний, 
абстрактно-розрахунковий показник, він динамічний 
у часі і у просторі,  на різних рівнях економіки. По-
ширена думка, що його динаміку доцільно аналізу-
вати за двома методиками: 

 трудовою, яка враховує трудовий капітал, ма-
ксимальне використання потужностей, підтримання 
безробіття на нормальному рівні; 

 фондовою, що передбачає опору на виробни-
чих функціях – рівні використання виробничих по-
тужностей у оптимально-максимальному інтервалі. 

До названих методик доцільно додати – інсти-
туціональні, що передбачають ефективні інститути 
(переважно інклюзивні), гнучкі ринки, морально-
психологічні фактори, а також організаційні та управ-
лінські структури, тобто в аналізі і розрахунках РВ 
доцільно використовувати фактори: виробничі, тру-
дові, інституціональні тощо. 

1. Виробничі фактори:
1.1. Капітал – стан і накопичення (плани капі-

талізації), будівництво нових підприємств, реконст-
рукція, реструктуризація, нові ланцюги виробництва, 
логістики, комерції, інфраструктура і т.ін. 

1.2. Труд – динаміка чисельності людських, тру-
дових ресурсів, виробничій досвід, освоєння нових 
знань і професій, зростання якості робочої сили тощо. 

2. Науково-технічний прогрес:
2.1. Інвестування та інновації.
2.2. Нові технології (четверта виробнича револю-

ція, V-VI ТУ). 
2.3. Наука, виробниче навчання, наставництво. 
2.4. Нано-біо-інформаційно-комунікаційні тех-

нології (NBIC –технологій) , цифровізація, штучний 
інтелект. 

2.5. Ефективні організаційні структури та управ-
ління. 

3. Інституціональні фактори:
3.1. Якісні інклюзивні інститути.
3.2. Верховенство закону, мінімальна корупція.
3.3. Матричні, кластерні, мережеві структури ор-

ганізації й управління. 
3.4. Активна позиція колективу і працівників. 
Деякі дослідники вважають, що ПВВП доцільно 

розглядати виключно на макрорівні економіки. Це 
положення дискусійне. Методологія формування 
може плідно використовуватись на всіх рівнях еконо-
міки, що у цілому посилює систему. 

Застосування методології визначення потенцій-
ного ВВП стає доцільним при вирішенні питань за-
безпечення процесу виробництва якісними людсь-
кими ресурсами, людським капіталом належного об-
сягу. Це особливо актуально в умовах фізичних обме-
жень людських ресурсів, обумовлених війною, мігра-
цією, технологічними зрушеннями у навичках і фор-
мах професійного мислення працівників, спричине-
них цифровізацією та штучним інтелектом. 

Виходячи із проведених досліджень пропону-
ється визначити, що потенціальний валовий внутрі-
шній продукт (ПВВП) – це теоретико-гіпотетичний, 
узагальнюючий оціночно-розрахунковий соціально-
економічний показник, що характеризує оптима-
льно-максимальний випуск товарів (фізичних, інте-
лектуальних, віртуальних тощо) в умовах дотримання 
нормативно-правових, соціально-економічних стан- 

дартів та належного морально-психологічного клі- 
мату, відносин, гарантій права недоторканості влас- 
ності, справедливого розподілу та споживання жит-
тєвих благ, що складає фазу оцінювання рівня вико-
ристання ресурсів у поточний час. Основу (базовий 
рівень) розробки їх приймається оптимальне викори-
стання можливостей сьогодення, у ближньому та від-
даленому майбутньому. Завдяки використанню 
ПВВП і ФВВП виникає можливість у будь-який час 
відстежувати розрив випуску – РВ, розробляти плани 
та дорожні карти його мінімізації, складати плани ро-
звитку, реструктуризації, нової організації виробниц-
тва та праці, підвищення кваліфікації та перепідгото-
вки фахівців. 

Викладені матеріали та приклади можуть вико-
ристовуватись на всіх рівнях економіки, підприємств, 
інститутів, трансформації економіки у соціоеконо-
міку, що у кінцевому результаті сприяє розвитку сус-
пільства, його людських ресурсів та капіталу. 

Висновки. Ринкова економіка у капіталістичній 
суспільно-економічній формації досягла свого най-
вищого кількісного і якісного розвитку. На індустрі-
альній базі виробництво характеризується скорочен-
ням часових інтервалів прогнозування, домінуванням 
матеріалізму та  прагненням отримати максимальну 
вигоду у короткостроковій перспективі, а краще «за-
раз». У сукупності це призводить до розбалансовано-
сті системи інтересів економічних суб’єктів та резуль-
татів діяльності на конкурентній основі.  

При домінуванні сфери послуг та активного ви-
користання штучного інтелекту недоцільною стає 
руйнація промисловості, виробництва середнього рі-
вня технологій товарів повсякденного попиту. Еко-
номічна вигода та соціальний результат у суспільстві 
буде досягнуто в результаті відмови від принципів ре-
нтної, сировинної економіки, запобігання пасток від-
сталості. В таких умовах соціальний і людський капі-
тал суспільства буде безперервно зміцнюватись. 

У критичних умовах функціонування та прогно-
зування діяльності суб’єктів господарювання, підпри-
ємств відбувається незалежно від стану кількісного та 
якісного використання наявних ресурсів, а ВВП не 
достатньо характеризує використання ресурсів (фізи-
чних, людських, інтелектуальних тощо). Загострю-
ються протиріччя інтересів індивідів, персоналу під-
приємств, екстрактивних і інклюзивних інститутів су-
спільства.  

Пошуку напрямів усунення цих недоліків будуть 
сприяти різноманітні методи та напрями удоскона-
лення показників діяльності. Доцільним є викорис-
тання концепції трьох сил розвитку, тріалектики та 
діалектики, урахування загального та особливого у 
поняттях Homo sapiens та Homo economicus («людини 
розумної» та «людини економічної»), великої кілько-
сті складових та індексів характеристик ВВП, ФВВП, 
ВНД і т.ін.  

Особливе місце має належати ПВВП як важли-
вому розрахунково-теоретичному показнику оптима-
льно високого та раціонального використання ресур-
сів у поточний момент і у перспективі.  З його допо-
могою досягається «пом’якшення» орієнтації та «все і 
зараз», посилення уваги перспективам розвитку і ра-
ціонального використання ресурсів на всіх рівнях 
(працівник, колектив, суспільство). Оптимізуються 
трансформації емпіричної економіки до соціоеконо-
міки, конкуруючих підприємств і організацій до мере-
жевих структур, кластерів, співробітництва, переходу 
від застарілих технологій до сучасних НБІК-техно- 



БРЮХОВЕЦЬКА Н. Ю., БУЛЄЄВ І. П.  
 

 
 

156  ISSN 3041-1629 ВІСНИК ЕКОНОМІЧНОЇ НАУКИ УКРАЇНИ  
 

 

логій, цифровізації, використання штучного інтелекту 
тощо. Відповідно до цього узагальнюючий гіпотети- 
чно-розрахунковий показник ПВВП потребує подаль-
шого поглибленого вивчення й удосконалення. 

Напрями подальших досліджень за проблемою. 
Поглиблення досліджень зв’язків узагальнюючих по-
казників постіндустріальної економіки від особистості, 
малих груп, компаній до мережевих структур, класте- 

рів, країн. Визначення напрямів трансформації емпі-
ричної економіки до соціоекономіки, а людини від су-
часної, не завжди раціональної і достатньо кваліфіко-
ваної, до оптимально-соціораціональної, високоінте-
лектуальної та духовно багатої. Розробка напрямів до-
сліджень, коли крізь особисте вбачається загальне, а із 
загального витікає особисте, колективне. 
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Брюховецька Н. Ю., Булєєв І. П. Потенційний і фактичний валовий внутрішній продукт в умовах доміну-
вання сфери послуг та штучного інтелекту: теорія та можливості забезпечення підприємств людськими ресурсами 

Багаторівнева структура сучасної економіки з домінуванням сфери послуг та використанням 
штучного інтелекту потребує достовірних показників відображення діяльності суб’єктів господарювання, 
забезпечення процесу виробництва людськими ресурсами в умовах їх критичної нестачі.   

Мета дослідження – уточнення підходів до визначення та оцінювання ВВП, удосконалення їх 
структури та складу в умовах випереджаючого зростання сфери послуг, інтелектуалізації суспільства та 
виробництва, інклюзивних та екстрактивних інститутів, мережевих структур, розробка практичних 
пропозицій їх ресурсного забезпечення. В методології використано концепцію трьох сил розвитку, 
тріалектику та діалектику, урахування загального та особливого. 

Показано трансформації та виявлено позитивні аспекти показників валового внутрішнього 
продукту (ВВП), валового національного продукту (ВНП), їх зв’язки із відповідними показниками 
підприємств регіо-нального і місцевого рівнів, вертикально-інтегрованих і мережевих структур. Доведено, 
що в умовах доміну-вання сфери послуг та поширення штучного інтелекту використання потенційного ВВП 
дає можливість більш об’єктивно і своєчасно оцінювати процеси управління підприємств, формування і 
утримання на підприємст-вах людських ресурсів належної якості у непередбачуваних умовах, орієнтацію на 
більш повне використання інших наявних ресурсів (матеріальних, соціальних, культурних тощо) у 
поточному виробництві та у перспек-тиві до 5-10 років, що створює базу для стратегічного планування, 
прогнозування і співставлення на основі рейтингів. Виявлено напрями удосконалення потенційного ВВП у 
сукупності інших кількісних і якісних по-казників підприємств, використання ресурсів виробництва і 
управління, підвищення кваліфікації, активізації творчої ініціативи для утримання працівників на 
підприємстві. Обґрунтовано пропозиції щодо підвищення достовірності, об’єктивності показників при 
застосуванні інклюзивних та екстрактивних інститутів в мереже-вих структурах і підприємствах. 

Ключові слова: фактичний і потенційний ВВП, домінування сфери послуг, штучний інтелект, людські 
ресурси підприємств, інклюзивні та екстрактивні інститути, підприємства, мережеві структури. 

Bryukhovetska N., Buleev I. Potential and actual gross domestic product in the conditions of dominance of the 
service sector and artificial intelligence: theory and possibilities of providing enterprises with human resources 

The multi-level structure of the modern economy with the dominance of the service sector and the use of 
artificial intelligence requires reliable indicators of the activity of business entities, providing the production process 
with human resources in conditions of their critical shortage. 

The purpose of the study is to clarify approaches to determining and assessing GDP, improving their structure 
and composition in conditions of the outpacing growth of the service sector, intellectualization of society 
and production, inclusive and extractive institutions, network structures, developing practical proposals for their 
resource provision. The methodology uses the concept of three forces of development, trialectics and dialectics, 
taking into account the general and the particular. 

The transformations and positive aspects of the indicators of gross domestic product (GDP), gross national 
product (GNP), their connections with the corresponding indicators of enterprises of the regional and local levels, 
vertically integrated and network structures are shown. It is proved that in the conditions of dominance of the service 
sector and the spread of artificial intelligence, the use of potential GDP makes it possible to more objectively and 
timely assess the processes of enterprise management, the formation and maintenance of human resources of 
appropriate quality at enterprises in unpredictable conditions, orientation towards a more complete use of other 
available resources (material, social, cultural, etc.) in current production and in the future up to 5-10 years, 
which creates a basis for strategic planning, forecasting and comparison based on ratings. The directions of 
improving potential GDP in the aggregate of other quantitative and qualitative indicators of enterprises, the use of 
production and management resources, advanced training, and the activation of creative initiative to retain 
employees at the enterprise are identified. Proposals are substantiated to increase the reliability and objectivity of 
indicators when using inclusive and extractive institutions in network structures and enterprises. 

Keywords: actual and potential GDP, dominance of the service sector, artificial intelligence, human resources 
of enterprises, inclusive and extractive institutions, enterprises, network structures. 
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